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Duurzaamheid?



Duurzaamheid?



Social

‘Goed zorgen voor onze medewerkers en patiënten’

• Welzijn op het werk vb ergonomie
• Work-life balance
• Verloning
• Inclusie en diversiteit
• Sociale dialoog
• Opleiding en ontwikkeling
• …

Ergonomie: robots vermijden manueel 
verplaatsen van zware karren



Governance

‘Zorgen voor een goed bestuur van onze organisatie’
 

• Transparantie,
• Ethisch handelen
• Risicobeheer en compliance 
• Corruptie & omkoperij
• …



Environment

Hoeveel % van de uitstoot van broeikasgassen in België is 
afkomstig van de zorgsector?

• 1%
• 3%
• 5%
• 12%
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Klimaatimpact zorgsector



Klimaatimpact zorgsector

Meer info: https://www.leefmilieu-gezondheid.be/nl/nieuws/operation-zero-eerste-
stap-naar-de-vergroening-van-de-gezondheidszorg
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Duurzaamheidsbeleid UZ Leuven

• Energie en klimaat
• Afval, materialen, circulariteit en voeding
• Mobiliteit
• Aankoop
• Natuur en biodiversiteit
• Water
• Infrastructuur

Zorg voor het milieu (Environment)

• Onze medewerkers en patiënten(Social)
• Goed bestuur van onze organisatie (Governance)

Maar ook goed zorgen voor …

VISIE
AMBITIE
ACTIEPLAN 
IMPLICATIES



Duurzaamheidsbeleid UZ Leuven: VISIE
Duurzame en fossielvrije 
gebouwen en 
energievoorzieningen. Minimaal 
verbruik, maximale (lokale) 
hernieuwbare productie.

Duurzaam grondstoffenverbruik. 
Duurzaam en gezond 
voedingsaanbod. Vlotte, veilige, toegankelijke en 

duurzame mobiliteit.

Verduurzamen aankoopbeleid.

Behoud en versterking van 
aanwezige natuur en biodiversiteit.

Duurzame waterhuishouding: 
drinkwater, hemelwater en 
afvalwater Verduurzamen van infrastructuur: 

gebouwen, buitenomgeving en -
ruimte, installaties en toestellen



Duurzaamheid @ UZ Leuven

https://www.uzleuven.be/nl/duurzaamheid

https://www.uzleuven.be/nl/duurzaamheid
https://www.uzleuven.be/nl/duurzaamheid


Duurzaamheid @ CSA?

Processchema CSA UZ Leuven



Duurzaamheid @ CSA?

INFRASTRUCTUUR OPERATIONEEL GEDRAG

Vanuit 3 invalshoeken de prioriteiten bepalen voor elk thema uit 
het duurzaamheidsbeleid en voor elke processtap! 



Duurzaamheid @ CSA

INFRASTRUCTUUR OPERATIONEEL GEDRAG

Energieverbruik
toestel

Instellingen 
temperatuur, 

duur,…

Vulgraad

Voorbeeld: Processtap = Reiniging 
        Thema = energie en klimaat

Vanuit 3 invalshoeken de prioriteiten bepalen voor elk thema uit 
het duurzaamheidsbeleid en voor elke processtap! 

 Prioritaire verbeteracties?



INHOUDAfval, materialen, 
circulariteit en voeding



Milieu impact in kaart brengen? Keuzes maken? 

7R Model

-eenvoudig en visueel
-bewustwording en gedragsverandering
-breed toepasbaar

-niet kwantitatief
-houdt geen rekening met context

-complex, tijdrovend, duur
-aannames
-conclusies sterk afhankelijk van 
lokale situatie

-kwantitatief en objectief
-volledige levenscyclus

Levenscyclusanalyse (LCA)



Single-use versus herbruikbaar

https://ce.nl/wp-content/uploads/2022/11/CE_Delft_210358_Klimaatimpact_herbruikbare_en_eenmalige_specula_DEF.pdf
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Single-use versus herbruikbaar

“De resultaten zijn dus niet per se representatief voor andere ziekenhuizen, waar een ander sterilisatieproces gevolgd kan worden en/of de gebruikte energie 
anders opgewekt kan worden. “



Circulariteit: voorbeelden

koelboxen

?

7R Model

?

?



Circulariteit: voorbeelden

Laryngoscoopbladen7R Model

?

?



Circulariteit: voorbeelden

Wegwerpborstel7R Model

?

Wegwerpen na elk gebruik, na elke shift, na elke dag,…?



Instrumentensets

Circulariteit: voorbeelden

7R Model

?



Blauwe doeken

Circulariteit: voorbeelden

7R Model



Circulariteit: voorbeelden

7R Model Wegwerpbekers



Circulariteit in het ziekenhuis

CIRCULARITEIT 
IN HET 

ZIEKENHUIS

Economische 
factoren

Samenwerking 
industrie

Steun 
overheid

Beschikbaarheid 
circulariteit

Medische 
noodzaak

Sociale 
impact

MarketingBewustzijn en 
kennis

Wetgeving

Praktische 
factoren



Blauwe doeken

CIRCULARITY
IN THE 

HOSPITAL
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Steriele blauwe doeken
Beschikbaarheid 

Circulariteit
Sociale 
impact

MarketingKennis en 
bewustwording

Practische 
factoren

Waste Hub



Hergebruik pipet trays

CIRCULARITY
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Hergebruik pipet trays
Beschikbaarheid 

circulariteit
Sociale 
impact

MarketingBewustwording 
en kennis

Praktische 
factoren

Waste Hub

Economische 
factoren

WetgevingSamenwerking 
industrie



INHOUDEnergie en klimaat



Klimaatimpact CSA

De resultaten zijn dus niet per se representatief voor andere ziekenhuizen, waar een ander sterilisatieproces gevolgd kan worden en/of de gebruikte energie 
anders opgewekt kan worden. 



Klimaatimpact CSA

INFRASTRUCTUUR OPERATIONEEL GEDRAG

Elektrificatie
stoomproductie Stand by

Manueel 
uitschakelen

Voorbeeld: Processtap = Sterilisatie
        Thema = energie en klimaat

Vanuit 3 invalshoeken de prioriteiten bepalen voor elk thema uit 
het duurzaamheidsbeleid en voor elke processtap! 

 Prioritaire verbeteracties?



Elektrificatie stoomproductie



Benchmark Vlaamse ziekenhuizen ‘24



Aankoop groene energie UZ Leuven

CO2-uitstoot UZ Leuven scope 1 en scope 2



Energiebesparing verlichting



Energiebesparing verlichting

GEDRAG

manueel 
uitschakelenbewegingssensoren, 

energiezuinige 
verlichting

aantal operationele 
uren per dag waarop 
verlichting nodig is 
per zone

INFRASTRUCTUUR OPERATIONEEL

Verlichtingsaudit



INHOUD Water



Benchmark Vlaamse ziekenhuizen ‘24

? Onderzoek, opleiding, …



Benchmark Vlaamse ziekenhuizen ‘24

? Type patiënten (vb. brandwonden), consultatie, …



Waterverbruik CSA

CSA, OKA en stoominstallatie 
 grootste verbruikers van zacht water 

(samen 47,2%)



Waterverbruik CSA

• Meten is weten

• Theoretische berekening versus tellers

• Prioriteiten waterbesparing

• Opvolgen afwijkingen



Waterverbruik CSA

INFRASTRUCTUUR OPERATIONEEL GEDRAG

Waterbesparende 
toestellen en 

kranen

Protocollen
Melden van 

lekken of 
afwijkingen

Voorbeeld: Processtap = Reiniging
        Thema = water

Vanuit 3 invalshoeken de prioriteiten bepalen voor elk thema uit 
het duurzaamheidsbeleid en voor elke processtap! 

 Prioritaire verbeteracties?



INHOUD Aankoop



Duurzaam aankopen

• Aanpak duurzaamheidsthema’s “aan de bron”
• Toestellen
• Chemicaliën
• Single-use producten
• …

• Prioriteiten bepalen
• Samenwerking intern –extern
• Wetgeving overheidsopdrachten



Aankoop chemicaliën CSA

Toepassing Verpakking Leverancier Verbruik (liter/jaar)

Mild alkalisch 
reinigingsmiddel voor 
instrumentenwasmachines

600 liter X 15.000

Droogmiddel 
instrumentenwasmachines

200 liter X 2.000

Enzymatische voorreiniging 20 liter Y 1.000

• Verpakking: primair, secundair?
• Alternatief met milieukeurmerk?
• Transport naar ziekenhuis?
• …



Aankoop wasmachines CSA



Aankoop wasmachines CSA



Aankoop wasmachines CSA
VERBRUIK PER CYCLUS

Meenemen van duurzaamheid als keuze voor een 
toestel, naast kost, gebruiksgemak,….

• Kwantificeren versus ‘duurzaamheid leverancier’
• Gecombineerd effect lager waterverbruik
  lager energieverbruik voor opwarmen
   lager chemicaliënverbruik



Duurzaam aankopen

https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/nl/leerhub/zorg

MVOO-criteriatool

MVOO helpdesk: MVOOhelpdesk@vlaanderen.be. Gratis advies op maat van de 
organisatie om de milieuimpact van overheidsopdrachten te verminderen

https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/nl/leerhub/zorg
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/nl/leerhub/zorg
https://aankopen.vlaanderen-circulair.be/nl/leerhub/zorg
https://www.mvoocriteria.be/nl
https://www.mvoocriteria.be/nl
https://www.mvoocriteria.be/nl
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fomgevingvlaanderen.us8.list-manage.com%2Ftrack%2Fclick%3Fu%3Dfc2b34091076a21b79f8d47e0%26id%3De09272b730%26e%3D5ab40d29e1&data=05%7C02%7Calexandra.vandevyvere%40ovam.be%7C93af7aa20af341a91ce208dd55b218f9%7Cfce70dadc0314cf8a6fced5dc11e9d17%7C0%7C0%7C638760945745987426%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=NU6f%2FYfguFhBfsCFslSe0TXe%2F664Q99rco54R9td%2FFw%3D&reserved=0


Aan de slag?
• Vorm een GREEN TEAM en bepaal samen prioriteiten en doelstellingen (op 

basis van duurzaamheidsbeleid)

• SAMENWERKING met stakeholders om draagvlak te creëren 
• Andere afdelingen – vb. OKA
• Ziekenhuishygiëne
• Aankoopdienst
• Milieu & preventie
• Andere ziekenhuizen
• Management (business manager, directie,…)
• Energiecoördinator
• Technische dienst
• Medewerkers afdeling
• ….

• COMMUNICATIE, COMMUNICATIE, COMMUNICATIE

• STAP VOOR STAP



Vragen?

Kristien Depraetere
Duurzaamheidscoördinator UZ Leuven
Kristien.Depraetere@uzleuven.be

mailto:Kristien.Depraetere@uzleuven.be
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